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/ Unternehmen

setzen auf Flexibilitat
Demografischer Wandel fordert Betriebe heraus

Von unserer Mitarbeiterin
Christiane Krause

Baden-Baden. Sie ist noch ganz jung,
die Interessengemeinschaft Wirtschafts-
region Mittelbaden. Am Wochenende
kamen Mitglieder und Interessenten im
Museum LA 8 zu ihrer ersten offentli-
chen Veranstaltung zusammen, bei der
sich alles um ein Thema drehte, das viele
Betriebe driickt. ,, Kampf um die Kopfe —
Wie fit ist Thr Unternehmen?“ lautete
das Motto.

Der demografische Wandel geht an den
Betrieben der Region nicht spurlos vo-
riiber. ,,Bevolkerungswachstum und de-
mografischer Wandel“ ist ohnedies das
Jahresthema 2012 . Folglich richtete sich
die Veranstaltung besonders an Arbeit-
nehmer und -geber kleinerer und mittle-
rer Unternehmen.
Neben Hermann
Rauch von der
Rauch  Landma-
schinenfabrik  in
Sinzheim legte
auch Oskar Heer
von der Daimler
AG in Stuttgart die
Firmenkonzepte
dar. Francois Dugi-
mont, Biologische
Heel

lang es dabei, eine
Lanze fir den eige-
nen Standort zu
brechen. Denn

nannten weichen
Standortfaktoren
seien entscheidend,
auch der Einsatz,
den ein Unterneh-
men zu bringen be-
reit sei, weise den
Weg in die Zu-
kunft.

,», Wir sind in einer
vergleichsweise

FLEXIBLE MODELLE fordert Francois
Dugimont von der Firma Heel.

gliicklichen Lage“, verwies David Reb-
mann, Junior Communication Manager
bei Heel, im Gesprach mit den BNN auf
das firmeneigene Rezept gegen den
Fachkriftemangel. Und das heifit le-
bensphasen-orientierte Personalpolitik.
Ein Thema, das Personaldirektor Fran-
cois Dugimont niher beleuchtete. ,Die
Personalkonzepte eines Unternehmens
miissen sich an die Anforderungen der
Mitarbeiter anpassen und nicht umge-
kehrt,“ beschrieb er das Konzept des
Arzneimittelherstellers.

Im Zentrum der mehrfach ausgezeich-
neten Personalpolitik von Heel stehe der
Anspruch, individuellen Bediirfnissen
der rund 800 Mitarbeiter in Baden-Ba-
den gerecht zu werden. Nicht ganz
leicht, denn das bedeutet, dass dort rund
140 individuelle Teilzeitmodelle existie-

ren. Das Geheimnis

bestehe aus einer

Mischung. Die

setzt sich zusam-

men aus attrakti-
ven Angeboten, die
einerseits verschie-
dene Interessens-
gebiete wie Fami-
" lie, Arbeitszeit und

Gesundheit abde-

cken, andererseits

die unterschiedli-
chen Lebenspha-
sen der Mitarbeiter
beriicksichtigen.

Dazu zahlen Du-
gimont zufolge fle-
xible Arbeitszeit-
modelle genauso
wie Beratungs-
und Gesundheits-
angebote, Unter-
stitzungsleistun-
gen bei der Betreu-
ung von Kindern
und pflegebediirf-
tigen Angehdrigen
oder Notfallbe-
treuung.
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